Magie haal je niet uit jezelf
Willem Glaudemans

Het is vast niet voor niets dat de praktijk van Willem Glaudemans
(1954) is gevestigd in stadspaleis ‘Het Hoogeland, met centraal in
de voorgevel een timpaan dat wordt gedragen door vier Ionische
zuilen. Als we met hem spreken over de magie in zijn coaching,
is Utrecht, is Nederland, is de 21ste eeuw een te klein kader. Tijd
en ruimte bestaan niet, zou je zelfs kunnen zeggen.

We waren voor het schrijven van dit boek op zoek naar magi-
sche momenten in coachingsgesprekken. Bij Glaudemans kun je
eigenlijk niet spreken van magische momenten. Hij {s een ma-
giér.

Een blikseminslag in zijn leven vond plaats tijdens een work-
shop van Elisabeth Kiibler-Ross, in 1985. Er is niet goed een reden

aan te geven waarom hij daarheen
Alsof er een hand in mijn rug ging. Hij had er iets over gelezen en
was die mij ernaartoe duwde. wist: daar moet ik naartoe. In een an-
der interview zei hij: ‘Alsof er een hand
in mijn rug was die mij ernaartoe duwde!
Weten - niet een beredeneerd weten, maar een weten dat zich
aandient - speelt een belangrijke rol in zijn leven en werk.

De Healer

Tijdens deze workshop bij Kiibler-Ross - Glaudemans was toen
dertig - overkwam hem iets. Hij voelde een energie naar binnen
en door hem heen stromen. Het is moeilijk om te verwoorden
wat dat precies was, het was vooral een heftige ervaring, mis-
schien zou je het een godservaring moeten noemen. Achteraf
kun je proberen er woorden aan te geven: ‘Ik ontving de liefde
van God! Of: ‘De healer in mij werd geboren. Wat het ook was -
het was zichtbaar voor Elisabeth Kiibler-Ross, die hem uit de zaal
naar voren haalde om ter plekke een zieke vrouw te healen. Dat
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daar de heelmeester of sjamaan in hem ontwaakte, bleek ook
toen daarna zijn moeder bij hem te biecht ging. Willem Glaude-
mans voelde dat hij liefde en waarheid kon zijn. Hij noemt zijn
door een mysterieuze hand gestuurde deelname aan deze work-
shop de doorbraak van zijn leven.

Hebben we het hier al over een sleutel tot magie in coaching: je
stelt je open voor bovenmenselijke krachten, je bent bereid je
zodanig over te geven dat je ruimte maakt om door te geven wat
anders verborgen blijft. Bovenmenselijk? Misschien juist essen-
tieel menselijk, maar dit soort kwaliteiten wordt in de praktijk
meestal toegedekt door de mist van ons verstand, ons ego, onze
neiging om het te willen weten en de touwtjes in handen te wil-
len hebben.

Het Weten

Als Willem Glaudemans terugblikt op die periode, zegt hij: ‘Er
was geen denken, want er was weten.

Vanuit dat weten, dat eigenlijk een Er was geen denken,
vorm van loslaten vooronderstelt, ont- want er was weten.
vouwden zich kwaliteiten: liefde,

waarheid, helderziendheid, vergeving. Van Kiibler-Ross leerde

hij dat er een liefde is die nee kan zeggen.

Sinds 1985 is vergeving een belangrijk thema, in zijn werk, maar
ook voor hemzelf. Vier jaar eerder was zijn vader overleden, een
vader die hem zijn hele leven heeft gepest. Dat is hij nog steeds
niet vergeten - ook in een tv-uitzending, het televisie-interview
De Wandeling, in 2009 is het weer een belangrijk thema - maar
het heeft hem ook de mogelijkheid gegeven om te ontdekken hoe
essentieel vergeving is om in contact te komen met je essentie als
mens en om de twijfel aan jezelf, aan anderen, aan alles eigenlijk,
te kunnen opgeven.
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Wat dan overblijft, is dat je het menselijk bestaan kunt zien als
een wonder. Het is een wonder, maar dat ervaren we niet altijd
zo. De magie van coaching is misschien dat je als coach en cliént
samen de poort naar dat wonder opent. Sleutels tot die poort
heten synchroniciteit, overgave, de regie durven loslaten, je af-
stemmen, je laten meevoeren op de stroom en geloven dat het
‘vanzelf; dat het moeiteloos kan gaan. Hij vertrouwt op een gro-
tere regie waarbinnen de dingen gebeuren. De ziel is onze ver-
binding met God. Onze ziel wordt aangestuurd door een groter
geheel, van waaruit wij dingen krijgen aangereikt. Als je je daar-
aan kunt overgeven - in plaats van beslissingen te nemen op ba-
sis van je angsten - wordt je weg geplaveid met wonderen.

Talenten

Als coach vervul je een aantal rollen, of misschien beter: een rol
in verschillende gedaanten. ‘Dat zou je het talent van de coach
kunnen noemen, althans dat is het voor mij: die rol op me te dur-
ven nemen en van daaruit te luisteren, te spreken en te zwijgen.
Willem Glaudemans noemt een aantal gedaanten van die rol: de
Magiér, de Alchemist, de Profeet, de Hogepriesteres, de Kluize-
naar en de Sjamaan. Bekende archetypen, die we bijvoorbeeld
kennen van de tarotkaarten, uit sprookjes en mythen. Het zijn
woorden met hoofdletters, omdat het figuren zijn die boven het
dagelijks gewoel staan. Ze belichamen elk een aspect van wijs- -
heid en wijsheid is sowieso bevrijd van het ego.

Voor hem is de Magiér degene die de weg weet in de mythi-
sche reizen die een mens moet maken, op weg naar zichzelf. Als
coach ben je reisleider.

De Alchemist verandert lood in goud: hij heeft verstand van
transformatie, hij ziet de potentie van iets, hij weet dat grijs lood
kan veranderen in glanzend goud. Als coach ben je degene die
dat blijft zien, ook al staat het bewustzijn van de cliént daar (nog)
niet voor open. De Alchemist is erg blij als het transformatiepro-
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ces zich voltrekt en hij weet dat het blijvend is, dat het lood let-
terlijk en onomkeerbaar in goud is veranderd.

Als Profeet ben je degene met visie, degene die op de horizon
staat en net iets verder ziet dan het volk en van daaruit kan op-
roepen, vermanen, waarschuwen. Als coach ‘zie’ je als het ware
een bepaalde oefening die je moet doen met een cliént of met
een groep in een training. Dan is er geen twijfel - wat zal ik nu
eens doen met de cliént - maar er is weten, de Profeet in je ziet
wat er gedaan moet worden.

Willem Glaudemans voelt zich ook Sjamaan. De Sjamaan is
de genezer, niet als een dokter die naar een specifieke ziekte kijkt,
maar als de priester-genezer die spreekt - of zingt - vanuit de
context, vanuit de ziel van de gehele gemeenschap. In moderne
termen: de Sjamaan kijkt systemisch. Hij wil de energie van het
hele koninkrijk in aanmerking nemen en versterken. Zijn ‘medi-
cijn’ bestaat dan ook vaak uit een rite, een spel waarmee de ge-
meenschap aansluiting zoekt op de kracht van de natuur (hij
gebruikt stenen en dieren) en boze geesten uitdrijft. Daartoe
heeft de Sjamaan toegang tot het voorportaal van de onderwe-
reld. Als coach spelleider zijn in een reinigingsritueel voor een
‘koninkrijk’ (een begrip uit het door Glaudemans ontwikkelde
Talentenspel) doet vaak meer dan twee jaar therapie of een maan-
denlang cultuurtraject in een organisatie.

Hij treedt ook op als Hogepriesteres. Als vrouw ja, want wil coa-
ching magisch zijn, dan is het aanspreken - en dus ook bij jezelf
kennen - van alle menselijke facetten, mannelijk en vrouwelijk,
yin en yang, onontbeerlijk. De Hogepriesteres is een vrouw én ze
is krachtig. De grootste veldheren gaan haar raadplegen en ze
spreekt waarheid vanuit een onmiddellijke lijn met het univer-
sum. Die waarheid is niet te ontkennen of te negeren. Als coach
betekent dit bijvoorbeeld dat je stopt met vragen stellen, maar
dat je spreekt, met je tong als een tweesnijdend zwaard knopen
ontwart, zodat waarheid aan het licht komt.
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Het Geheim

Op de vraag naar zijn geheim als coach, is Willem Glaudemans’
eerste reactie: ‘Het niet-weten, waardoor ik afgestemd raak op
iets groters, zodat ik vervolgens veel

Het niet-weten, waardoor ik meer weet: noem dat intuitie, een

afgestemd raak op iets “weten” vanuit het loslaten van we-
groters, zodat ik vervolgens  ten!
veel meer weet. Daar gebruikt hij ook zijn geliefde

hulpmiddelen voor. ‘Het geluid van
een klankschaal bijvoorbeeld geeft een zachte, liefde genereren-
de energie, die je helpt je persoonlijkheid te overstijgen - een
werkje dat telkens opnieuw gedaan moet worden! Als je vanuit
die energie coacht, ontstaat er geen “tegenoverdracht” meer, ter-
wijl er wel ruimte blijft voor “overdracht” door de cliént - wat
vaak een belangrijke sleutel tot heling is. Als een cliént je vanuit
z'n persoonlijkheid claimt, geen “nee” kan accepteren, of je een
dwingend soort slachtofferschap voor de voeten werpt, kun je als
coach de Koning in jezelf te hulp roepen, die de grenzen van zijn
rijk bewaakt. Die Koning is liefdevol en streng: hij wijst niet af,
maar zegt wel: tot hier en niet verder’

Afstemming

Willem Glaudemans maakt ook gebruik van het gebed, zoals hij
dat leerde in de Course of Miracles, waarmee hij in 1986 kennis-
maakte, op de kop af een jaar na de workshop bij Kiibler-Ross.
Bidden betekent: je afstemmen en weten dat je het niet alleen
doet. Dat is ook wat hij zijn medewerkers - talentencoaches -
probeert te leren. Je afstemmen betekent dat het plaats kan vin-
den, dat de magie van coaching zijn werk kan doen. Die magie
leidt tot transformatie en dan kun je zelfs spreken van een mythi-
sche sessie, omdat je in het denken, voelen en waarnemen van de
cliént als het ware oude archetypische verhalen herschept. Een
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tekening bevat veel symbolen, uit een tekening is de taal van de
ziel van de cliént afleesbaar.

In de Course of Miracles ondervond hij zelf een voorbeeld van
synchroniciteit, gestuurd worden, genade of hoe je het maar wilt
noemen. Hij werd gevraagd of hij iemand wist die een goede
eindredactie van de Nederlandse vertaling van het boek zou kun-
nen maken. ‘Ja die ken ik, dat wil ik wel doen. Het - in een team -
vertalen van dit enorme boek was een

groot geschenk voor hemzelf. Ook sa- Die humor bedenk ik niet,
men met Jacob Slavenburg werken die komt in mij op.
aan een Nederlandse uitgave van De

Nag Hammadi-Geschriften - waaronder het Evangelie der Waar-
heid - verrijkte hem enorm. Hij leerde erdoor de poétische kracht
van de taal kennen, de magie van woordkunst.

Ook humor is een ‘geheim’ Humor werkt opluchtend, zuive-
rend, genezend en humor kan de waarheid zeggen. ‘Die humor
bedenk ik niet, die komt in mij op. De coach als Nar; ook een van
de talenten uit het Talentenspel.

De Held

Wij leven in een bijzondere tijd. We zijn eraan toe om de krach-
ten uit het archetypische veld weer meer toegankelijk te maken
voor het menselijk bewustzijn. De verblinding door de helder-
heid van ons verstand, de oogkleppen die we hebben ontwikkeld
vanuit de hoogmoed dat wij het weten en dat wat wij niet weten,
ook niet bestaat — die mist is langzaam aan het optrekken. Er
komt weer ruimte voor de gnostiek, voor de liefde van dat oude
weten. Daardoor ontstaat de mogelijkheid om weer in contact te
komen met de waarheid die leeft in ons collectief onderbewuste.
Een waarheid die gekend werd door de profeten, de hogepries-
teressen, de sjamanen, de magiérs, de alchemisten uit oude ver-
halen, uit mythen en sprookjes, maar ook altijd en overal (on-
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zichtbaar) aanwezig onder de mensen - soms vermomd als
coach...

Uiteindelijk kunnen we dan allen de reis van de Held maken,
de reis die is als een lemniscaat - het symbool van de Magiér.
Binnen en buiten wisselen elkaar voortdurend af, er is een mid-
delpunt waar telkens een omslag van de beweging plaatsvindt, er
is een doorgaande beweging van ontspanning naar spanning en
terug, maar de onderlinge relatie wordt nooit verbroken, elke er-
varing heeft zijn tegendeel in zich, als twee polen die elkaar no-
dig hebben, geen enkel punt is het beginpunt of belangrijker dan
een ander punt, en er is eeuwige beweging.

Vergeving

Als Willem Glaudemans een kernbegrip van zijn werkwijze moet
noemen, is dat vergeving. Vergeving is essentieel voor heelwor-
ding. In elk koninkrijk komen vaders en moeders voor en elke
generatie vaders en moeders kampt met beperkingen waar hun
nageslacht onder lijdt. Ergens zijn we allemaal min of meer boos
op onze ouders, omdat ouders altijd grensoverschrijdende din-
gen zeggen en doen, zeg maar: grenzen schenden.

Je ouders vergeven, vergeving in het algemeen, gaat niet over die
ander, maar gaat alleen maar over jezelf. Vergeving is het onder-
kennen van je eigen onderliggende verlangens en het loslaten
van de verwachtingen die daaruit voortkwamen. In die zin is ver-
geving in de eerste plaats een schoonmaakactie van jezelf. Ver-
geving die nog ‘hangt’ - in de vorm van boosheid, verongelijkt-
heid, onvervulde verlangens - is een vervuiling van je eigen ziel,
die je het zicht op je eigen hoogste zijn ontneemt. Vergeving is
ook de ander ‘entschuldigen; dat wil zeggen de beschuldiging
eraf halen. Vergeving gaat uit van de zijnstoestand van onschuld
die elk mens in zich draagt.
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Ten slotte: je voelt wat er gebeurt wanneer je als coach in je ego
zit. Hoe weet je dat je wel aangesloten bent? ‘Je ervaart vrede, je
ervaart weten, je voelt liefde die niet op een specifiek object is
gericht, maar die algemeen geldig is, je bent aanwezig in nie-
mands belang maar in het belang van eenieder. Je ziet de per-
soon tegenover je als een broeder of zuster, op weg naar hetzelf-
de huis’



